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Gli attori dell’economia sociale si caratterizzano per il
solido legame con il territorio e per la capacita di ri-
spondere ai bisogni specifici delle comunita in cui ope-
rano. In questa prospettiva, la dimensione locale risul-
ta il terreno pili fertile per stimolare e implementare la
crescita dell'economia sociale e per estenderne i valori
e le pratiche anche alle altre componenti del sistema
economico. Su queste basi, nel 2017 nasceva Torino So-
cial Impact, su iniziativa di 12 attori locali, capofila laCa-
mera di commercio di Torino, che identificarono
nell'economia sociale e nei suoi principi la strada per
costruire una nuova fase di sviluppo sostenibile della cit-
ta di fronte alle sfide globali.

In quale modo? Accelerando e potenziando la collabo-
razione tra pubblico, privato, profite non profit, per per-
seguire obiettivi ad alto valore sociale. Intercettando le

opportunita che emergono dalla compresenza di visio-
ni, interessi, ed approcci diversi, talvolta divergenti, per
innovare e realizzare un ecosistema in grado di genera-
re soluzioni pit stabili e replicabili.

I progetti, nel concreto, spaziano dalla finanza, con la
Borsa dell'Impatto Sociale e 'Outcome Fund, alle atti-
vita per le imprese, dalle iniziative per la formazione,
la misurazione dell'impatto, I'utilizzo dei dati e della tec-
nologia per il sociale, alla comunicazione. Lapproccio
eimprontato a generare capacita condivisa tramite stru-
menti come le comunita di pratica e la circolazione

continua delle informazioni tra i partner, che nel frat-
tempo sono diventati 350, elevando quindi la profon-
dita del confronto tra soggetti differenti: terzo settore,
atenei, banche, filantropia, imprese, sistema pubblico,
ordini professionali, acceleratori, spazi per I'innova-
zione e la partecipazione. Puntare tutto sulla partners-
hip tra attori diversi puo catalizzare un modello di svi-
luppoin cui profit e purpose sono funzionalil'uno all’al-
tro, in una visione congiunta. Un esempio? Il progetto
Buy Social di Torino Social Impact che promuove l'ac-
quisto di beni e servizi daimprese sociali. Attraverso di-
verse attivita, anche in collaborazione con1l'Unione In-
dustriali, ed un portale dedicato, mette in contatto le
aziende con i fornitori sociali. In questo modo, le im-
prese possono contribuire allo sviluppo del territorio
e sostenere 'economia sociale, mentre le imprese so-
ciali trovano nuovi sbocchi, coprendo sempre pit set-
tori. La scelta di costruire un ecosistema territoriale per
I'economia sociale, si muove nel solco delle politiche
europee. La Ue nel 2021 ha riconosciuto l'importanza
dell’economia sociale, inserendola nella nuova strate-
gia industriale ed ha approvato successivamente un
piano d'azione dedicato e una Raccomandazione del
Consiglio, riconoscendo sempre il ruolo dei livelli lo-
cali. Analogamente, il tavolo avviato dalla sottosegre-
taria Lucia Albano per il recepimento della Raccoman-
dazione europea entro il 2025, ha promosso I'ascolto a
livello locale, attraverso il sistema camerale e soggetti
radicati nei territori, valorizzando il ruolo che gli eco-
sistemi locali potranno giocare sotto forma dihub di op-
portunita, innovazione e competenze correlate alle esi-
genze reali delle comunita.
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